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Hauptversammlung 2021 - Erganzungsverlangen

Sehr geehrte Damen und Herren,

1. Gemall § 122 Abs. 2 S. 1 AktG beantrage ich, auf die Tagesordnung der nachsten
Hauptversammlung am 18. Mai 2021 folgende Tagesordnungspunkte zu setzen:

e Beschlussfassung lber die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern gemal} § 103 AktG

e Beschlussfassung liber die Nachwahl von Aufsichtsratsmitgliedern

2. Konkret lege ich folgende Beschlussvorlagen zur jeweils gesonderten Abstimmung vor:

TOP: Beschlussfassung tliber die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern gemaR § 103 AktG
Es wird vorgeschlagen, wie folgt zu beschliefRen:

(a) Das Aufsichtsratsmitglied Marija Korsch (zugleich Vorsitzende des Aufsichtsrats) wird mit
Wirkung zum Zeitpunkt der Beendigung dieser Hauptversammlung von ihrem Amt
abberufen.

(b) Das Aufsichtsratsmitglied Christof von Dryander wird mit Wirkung zum Zeitpunkt der
Beendigung dieser Hauptversammlung von seinem Amt abberufen.

(c) Das Aufsichtsratsmitglied Dietrich Voigtlander wird mit Wirkung zum Zeitpunkt der
Beendigung dieser Hauptversammlung von seinem Amt abberufen.

Die Beschlussfassung soll im Wege der Einzelabstimmung erfolgen.
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TOP: Beschlussfassung liber die Nachwahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Der Aufsichtsrat setzt sich nach § 2 Abs. 1 der Mitbestimmungsvereinbarung in Verbindung mit § 9
der Satzung und §§ 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus acht von der Hauptversammlung und vier von
den Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern zusammen. Bei der Wahl der Anteilseignervertreter
ist die Hauptversammlung an Wahlvorschlage nicht gebunden.

Unter der Annahme, dass der Antrag zur Beschlussfassung liber die Abberufung von
Aufsichtsratsmitgliedern ganz oder teilweise erfolgreich ist, mithin mindestens eines der bisherigen
Aufsichtsratsmitglieder Frau Marija Korsch, Herr Dietrich Voigtlander oder Herr Christof von
Dryander in dieser Hauptversammlung abberufen wird oder sofern die Mitgliedschaft eines der
Aufsichtsratsmitglieder im Aufsichtsrat anderweitig geendet hat oder zum Zeitpunkt der Beendigung
der Hauptversammlung anderweitig endet, wird vorgeschlagen, folgende Kandidaten als Vertreter
der Anteilseigner fiir den Rest deren/dessen jeweiliger Amtszeit in den Aufsichtsrat zu wahlen und
daher wie folgt zu beschlieflen:

(a)

(b)

Fiir den Fall, dass das Aufsichtsratsmitglied Marija Korsch in dieser Hauptversammlung
abberufen wird oder deren Mitgliedschaft im Aufsichtsrat anderweitig geendet hat oder zum
Zeitpunkt der Beendigung der Hauptversammlung anderweitig endet, wird Herr Theodor
Heinz Laber, UnterschleiBheim (Deutschland), Kaufmann und ehem. Mitglied der
Geschaftsleitung der UniCredit Bank AG, als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat
gewadhlt.

Herr Theodor Heinz Laber ist Vorsitzender des Aufsichtsrates des BVV Versicherungsvereins
des Bankgewerbes a.G., der BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V. und der BVV
Pensionsfonds des Bankgewerbes AG. Ein Lebenslauf von Herrn Laber ist als Anlage beigefligt.

Fiir den Fall, dass das Aufsichtsratsmitglied Christof von Dryander in dieser
Hauptversammlung abberufen wird oder dessen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat anderweitig
geendet hat oder zum Zeitpunkt der Beendigung der Hauptversammlung anderweitig endet,
wird Frau Marion Khiiny, Médling (Osterreich), selbstindige Beraterin, als Vertreterin der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.

Frau Marion Khiiny ist Mitglied des Aufsichtsrats der Erste Group Bank AG, Wien, Osterreich,
sowie der KA Finanz AG, Wien, Osterreich. Ein Lebenslauf von Frau Marion Khiiny ist als Anlage
beigefligt.

Fiir den Fall, dass das Aufsichtsratsmitglied Dietrich Voigtlander in dieser Hauptversammlung
abberufen wird oder dessen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat anderweitig geendet hat oder zum
Zeitpunkt der Beendigung der Hauptversammlung anderweitig endet, wird Herr Thomas
Christian Hirlimann, Horgen (Schweiz), selbstandiger Berater, als Vertreter der Anteilseigner
in den Aufsichtsrat gewahilt.

Herr Thomas Christian Hirlimann ist Independent Non-Executive Director der Hiscox Ltd.,
Bermuda, und der Hiscox S.A., Luxemburg. Ein Lebenslauf von Herr Thomas Christian
Hirlimann ist als Anlage beigefiigt.

Die Wahl soll mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung und gemaR § 9 der Satzung der
Gesellschaft (i) fir den Kandidaten Heinz Laber und die Kandidatin Marion Khiiny bis zur Beendigung
der Hauptversammlung erfolgen, die liber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2022
beschlieft und (ii) fir den Kandidaten Thomas Christian Hirlimann bis zur Beendigung der
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Hauptversammlung erfolgen, die lber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023
beschliel3t.

Die Beschlussfassung soll im Wege der Einzelabstimmung erfolgen.

Begriindung des Tagesordnungserganzungsverlangens:

Sehr geehrte Mitaktionarinnen und Mitaktionare, sehr geehrte Mitglieder der Verwaltung, sehr
geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Aareal Bank Gruppe,

zur Bewaltigung der vielfaltigen Herausforderungen der Zukunft, vor denen sich die Aareal Bank
Gruppe zu diesem Zeitpunkt sieht, ist ein sofortiges gemeinschaftliches und umsichtiges strategisches
Handeln notwendig, um einen nachhaltigen Erfolg der Unternehmensgruppe fiir die Zukunft
sicherzustellen! Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere die Aufsichtsratsvorsitzende, Frau Korsch,
haben hierbei versagt. Daher, um es mit den eigenen Worten von Frau Korsch im Zusammenhang mit
dem vorzeitigen Ausscheiden des friiheren Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Wolf Schumacher im
September 2015 auszudriicken, ,,ist dies ein guter Zeitpunkt fiir einen Stabwechsel”.

Gemeinsam mit meinem Partner Klaus Umek und unserem Unternehmen, Petrus Advisers, sind wir
seit dem Jahr 2019 GroRaktionar der Aareal Bank AG. Per 30. Marz 2021 haben wir gemeinsam eine
Beteiligung von rd. 9,4% an der Aareal Bank AG gemeldet. Seit langerem befinden wir uns in einem
intensiven und konstruktiven Dialog mit dem Vorstand zur zukiinftigen strategischen Ausrichtung der
Gruppe, in dessen Rahmen wir nicht nur interne und externe Beratungsexpertise zusagten und zur
Verfligung stellten, sondern uns auch 6ffentlich hinter die Entscheidung des Vorstands stellten, teures
Private Equity-Kapital bei der konzernangehoérigen Aareon AG an Bord zu holen. Eine von uns bereits
Anfang 2020 veranlasste Uberpriifung der strategischen Ausrichtung des Bankgeschifts der Aareal
Bank AG hat ergeben, dass eine nachhaltige Erwirtschaftung der Kapitalkosten der Aareal Bank AG
(was wir als mindestens 8-10% Nachsteuerrendite auf das eingesetzte Kapital erachten) nicht zu
erwarten ist.

Auf die von uns erarbeiteten und zur Diskussion gestellten Vorschlage zur Umsetzung weiterer
Malnahmen, u.a. zur Reduzierung von Kosten, Starkung des Anteils von Provisionsertragen im
Betriebsergebnis und Erh6hung des ESG-relevanten Kreditgeschafts, wurde nicht auf angemessene
Weise reagiert. Bei den Kosten haben wir insbesondere die - unseres Erachtens besonders in diesen
Krisenzeiten - unangemessen hohen Verglitungen sowie Pensionszusagen des Vorstands sowie der
weiteren FUhrungskrdfte kritisiert. Der Aufsichtsrat hat vor allem bei diesem Thema keine
entsprechenden Riickschliisse gezogen. Stattdessen verldsst sich die am 24. Februar 2021
bekanntgemachte strategische Review vor allem auf Riickfihrung von Eigenkapital an Aktionare. Da
sich die Aareal Bank AG nicht auf mogliche Zugestdndnisse der Bankenaufsicht zu reduzierten
Kapitalanforderungen oder Lockerungen der Dividendenpolitik verlassen kénnen wird, besteht die
grolRe Gefahr, dass die Aareal Bank AG ohne eine erneuerte nachhaltige Strategie gravierende
Nachteile erfdhrt. Das ist — besonders vor dem Hintergrund der langjahrigen Erfolgsgeschichte der
Bank - nicht im Interesse der Aktionare, der Verwaltung oder der Mitarbeiter.

Gerade mit dem Blick auf die ebenfalls zu erwartenden Verdnderungen in der Besetzung des Vorstands
der Aareal Bank AG (Ungewissheit (iber die Riickkehr von Herrn Merkens, Ablauf der Bestellung von
Frau Knopek am 31. Mai 2021; Ablauf der Bestellung von Herrn Ortmanns am 31. Méarz 2023) erscheint
es dringend notwendig, den Aufsichtsrat als Kollektivorgan rechtzeitig in die Lage zu versetzen, in den
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nachsten Jahren diesen Herausforderungen der Zukunft gemeinsam mit einem veranderten
Vorstandsgremium begegnen zu kdénnen.

Daher halten wir einen Wechsel im Aufsichtsrat, insbesondere dem Aufsichtsratsvorsitz, zur
erfolgreichen Bewaltigung der zukiinftigen Herausforderungen des Unternehmens dringend geboten.
Unserer Aufforderung vom Marz 2021, von ihren Aufsichtsratsdmtern zuriickzutreten, sind die
Aufsichtsratsmitglieder Frau Korsch, Herr von Dryander und Herr Voigtlander nicht nachgekommen,
so dass wir uns veranlasst sehen, dieses Tagesordnungserganzungsverlangen zu stellen.

Zur Gewabhrleistung der Stabilitdt und eines nachhaltigen zukiinftigen Erfolgs der Bank und der Gruppe
ist es in diesen anspruchsvollen Zeiten gerade nicht ausreichend, sich auf Erfolgen friherer Jahre
auszuruhen: Wir vermissen hier Taten, insbesondere ein schnelles und konsequentes Handeln zur
Entwicklung einer nachhaltigen Strategie und deren Umsetzung. Nach meiner und unserer
Einschatzung scheint der Aufsichtsrat unter der Filhrung von Frau Korsch aber nicht willens oder in
der Lage zu sein, hierfiir kurzfristig addaquate und nachhaltige MaBnahmen und LOsungen zu
entwickeln oder umzusetzen. Um einem auf die zukinftigen Herausforderungen ausgerichteten
Anforderungsprofil an die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu entsprechen, halten wir
daher die Abberufung der Aufsichtsratsvorsitzenden, Frau Korsch, und der Aufsichtsratsmitglieder
Herr von Dryander und Herr Voigtlander, sowie die Nachbesetzung durch neue, zur Bewiltigung
zuklnftiger Herausforderungen kompetenter Mitglieder fiir notwendig.

Die Wahlvorschlage fir die Anteilseignervertreter stehen nach unserem Ermessen im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben nach § 100 Abs. 5 AktG. Die vorgeschlagenen Kandidaten wurden auf Basis der
offentlich verfligbaren Informationen der Gesellschaft zum kollektiven Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats mithilfe externer Beratung identifiziert. Dabei wurden sowohl die fachlichen und
personlichen Eignungsvoraussetzungen als auch verschiedene Ziele der Forderung der
geschlechtlichen, fachlichen, Alters- und geografischen Diversitdat und Unabhangigkeit sowie die
gesetzlichen Vorgaben bericksichtigt. Alle relevanten Informationen wurden eingeholt und mit dem
entsprechenden Profil abgeglichen. Die fur die Nachwahl vorgeschlagenen Kandidaten entsprechen
daher dem von der Gesellschaft vorausgesetzten Kompetenzprofil und sind unabhangig im Sinne der
Ziffer C.13 des DCGK. Die Kandidaten haben zudem jeweils fiir sich erklart, ausreichende zeitliche
Kapazitaten fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat zu haben und im Falle ihrer Wahl, diese anzunehmen.
Daher sind diesem Tagesordnungserganzungsverlangen zu Wahlvorschlagen auch die Lebenslaufe der
vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten beigefligt, die Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten,
fachliche Erfahrungen und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat der Kandidaten
Auskunft geben.

Theodor Heinz Laber

Herr Laber ist ein sehr erfahrener Bankmanager mit breiter Personal- und Vorstandserfahrung. Dank
zahlreicher von ihm geleiteter Transformationsprozesse im deutschen Bankenumfeld, seiner
signifikanten IT Transformations-Expertise sowie Erfahrung im Bereich Immobilienfinanzierung hat er
ein ideales Profil fir den Aufsichtsrat der Aareal Bank AG.

Marion Khiiny

Frau Khiiny ist eine erfahrene Bankmanagerin, mit breiter Erfahrung in den Bereichen
Portfoliomanagement, Investment Banking und Risikomanagement sowie Corporate Governance.

Thomas Christian Hiirlimann
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Herr Hirlimann verflgt Gber sehr breite Erfahrung, die neben den Bereichen Risiko und Regulatorik
insbesondere die Bereiche digitale Transformation, Software- und Change-Management umfassen.

Wir bitten um unverziigliche Bestatigung der Erganzung der Tagesordnung. Wir halten es (iberdies fir
ein Gebot der Fairness, dass den Kandidaten in der Hauptversammlung die Gelegenheit gegeben wird,
sich den Aktiondren vorzustellen.

Mit freundlichen GriRen

Till Hufnagel

Anlagen

Lebenslaufe der Kandidaten Laber, Khiiny und Hiirlimann

Depotbankbestatigung - Vorbesitznachweis



